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Omaniku ootused Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsile

Riigi osalemise pohjused ariithingus

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts on riigi &ritihing, milles riik osaleb avalikust ja
strateegilisest huvist ldhtuvatel kaalutlustel.

Ariiihingu {ilesandeks on tagada ohutud, kvaliteetsed ja rahvusvahelistele standarditele
vastavad aeronavigatsiooni- ja lennuliiklusteenused (ATM/ANS) Tallinna lennuinfopiirkonnas
ning ICAO poolt delegeeritud neutraalvete kohal.

Ariiihing peab tagama lennuohutuse ning Shuruumi tdhusa, paindliku ja kdigi kasutajate
vajadusi arvestava toimimise. Selleks osutab &riiihing teenuseosutaja sertifikaadi alusel
aeronavigatsiooniteenuseid, sealhulgas lennuliiklusteenuseid, lennuliiklusvoogude juhtimist,
Ohuruumi korraldamist, side-, navigatsiooni- ja seireteenuseid, aeronavigatsiooniteabe
teenuseid ning lennuprotseduuride kavandamist.

Eesti Vabaritk omab osalust Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis jargmistel kaalutlustel:

= tegemist on riigile strateegiliselt olulise, avalikust huvist ldhtuvat teenust osutava
arithinguga, kellest soltub Eesti rahvusvaheliste lennuiihenduste kvaliteet ning kes
tagab teenusevalmiduse ka tsiviilkriiside, muude konfliktide voi riigikaitseliste
vajaduste korral;

= riik kindlustab &riiithingu kaudu kdikidele turuosalistele vordsed voimalused &ritihingu
pakutavate teenuste saamiseks Tallinna lennuinfopiirkonnas;

» omatulu teenimiseks lennuliikluse toimimiseks tehtavate riigi kulude katmiseks;

= koosto0 edendamiseks ning valdkondlikes projektides ja rahvusvahelistes
koostooprogrammides osalemiseks eesmirgiga arendada teenuseid ning tagada vastavus
tinapievastele nouetele.

Uldised ootused ériiithingule

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts 1dhtub oma tegevuses heast {ihingujuhtimise tavast ning
integreerib vastutustundliku ja kestliku juhtimise pohimdtted nii strateegiasse kui ka
igapdevastesse tegevustesse, olles eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse ja keskkonnaalase
vastutuse ning korge drikultuuri poolest.

Ariiihingu tegevust peab toetama:

» toimiva kvaliteedijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi olemasolu, sh elutdhtsa teenuse
osutajale kohalduvate nduete ning riskijuhtimise pdhimdtete jérjepidev rakendamine,
mis vOimaldab riske regulaarselt hinnata ja tohusalt maandada ning korruptsiooni ja
huvide konflikte ennetada;

= ldbipaistvus ja vastutustundliku ettevotluse pdhimotetest ldhtumine, hinnates
muuhulgas iihingu érisuhteid ja partnereid ning véltides mistahes ebaeetilisi drisuhteid
isikute ja institutsioonidega, kes ohustavad Eesti Vabariigi iseseisvust, sh Vene
Foderatsiooni ja Valgevene Vabariigiga;



= majandusliku, keskkonna- ja sotsiaalse modju arvestamine otsuste tegemisel,
investeeringute  planeerimisel, riskide kaardistamisel ning sisekontrolli- ja
juhtimissiisteemide kujundamisel,

= ettevotte tegevusest tuleneva negatiivse keskkonnajalajilje vihendamine ning positiivse
moju tugevdamine majandusele, tihiskonnale ja looduskeskkonnale;

= ressursside sihipdrane ja tdhus kasutamine, rakendades energia- ja ressursisddstlikke
lahendusi ning edendades keskkonnasobralikke tehnoloogiaid ja ringmajanduse
pohimdtteid,

= kestlikkuseesmirke toetavate lahenduste ja partnerite soodustamine hangetes ja
koostdds, toetades liikumist kliimaneutraalsuse suunas;

= kestlikkuse pohimotete selge ja ldbipaistev kommunikatsioon nii ettevotte sees kui ka
koostdopartnerite ja avalikkuse suunal, et toetada {ihist arusaama ettevotte eesmarkidest
ja vastutusest;

»  koostdo lennuliikluse juhtimist edendavate organisatsioonide ja ametitega.

Valdkondlikud eesmiirgid

Tegevuste planeerimisel peab driithing ldhtuma transpordi ja liikuvuse arengukavast 2021—
2035, rahvusvahelistest konventsioonidest ja  Euroopa Liidu regulatsioonidest,
lennundusseadusest, tulemuslikkuse kavast konkreetse ajaperioodi kohta ning 23. detsembril
2012. aastal joustunud riikidevahelisest lepingust, mille alusel moodustasid Eesti, Léti, Soome
ja Norra Pohja-Euroopa funktsionaalse dhuruumiosa.

Eesti Vabariik seab Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsile jirgmised valdkondlikud eesmaérgid:

1. Tagada lennuliikluse ohutus ja operatsioonide sujuvus Eesti ohuruumis ja ICAO
delegeeritud neutraalvete kohale jddvates osades kdigile dhuruumi kasutajatele:

= tdita Euroopa Liidu Lennundusohutusameti (EASA)ohutusalase tegevuskava European
Plan for Aviation Safety! ja Eesti riikliku lennundusohutusprogrammi? eesmirke;

» tiita perioodi 2025-2029 tulemuslikkuse kava (ingl Performance Plan) RP4? raames
kokku lepitud eesmirke. RP4 tditmisel tuleb ariiihingul:

o arvestada julgeolekuolukorrast tingitud lennuliikluse eripédrasid ja riske Eesti
ohuruumis ning vajaduspdhiselt rakendada meetmeid nende maandamiseks;

o sidilitada voi tosta ohutustaset jirgides EASA tohusat ohutusjuhtimise siisteemi
(ingl Effectiveness of Safety Management);

= tdita komisjoni rakendusméddrusest (EL) 2023/203 tulenevaid infoturbendudeid ja
rakendada nende tiitmiseks vajalikke meetmeid;

' ELi ohutusalane tegevuskava EASA  kodulehel https://www.easa.europa.eu/en/domains/safety-
management/european-plan-aviation-safety.

2 Riiklik lennundusohutusprogramm avaldatakse Transpordiameti kodulehel
https://transpordiamet.ee/lennuchutus.

3 Tulemuslikkuse kava ELi iilesed eesmirgid Euroopa Komisjoni kodulehel https://eu-single-
sky.transport.ec.europa.eu/ses-performance-and-charging-scheme/rp4-target-setting_en.
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tsiviil-militaarvaldkondade koostods rakendada dhuruumi tihiskasutuse protseduure ja
arvestada teenusevalmidusega vastavalt Kaitsevdega kokku lepitud dhuruumi kontrolli
plaanile;

hoida Eesti dhuruumi ja Eestis asuvate lennuviljade lennuprotseduure ajakohastena
ning koostdds partneritega tagada alternatiivne vOimekus teenuse osutamiseks
regulaarlende teenindavatel lennuvéljadel (sh GNSS héirete korral).

2. Tohustada ja arendada teenuseid, mh koost6os rahvusvaheliste organisatsioonidega:

lihtuda ICAO pikaajalistest eesmarkidest;

tagada Euroopa tihisprojektide ja lennuliikluse korraldamise taristu iildkava (ingl ATM
Masterplan) eesméarkide tiitmine;

teha ettevalmistusi ja rakendada etapiviisiliselt Eesti ja Soome vahelist FINEST
koostooprojekti, et tagada riigipiiriiilene lennuliikluse korraldamise siisteem ja
aeronavigatsiooni- ning lennuliikluse korraldamise teenuse osutamise vdimekus;

tootada vilja mehitamata lennuliikluse korralduse &drimudel ning ajakohastada seda
regulaarselt vastavalt mehitamata lennunduse valdkonna vajadustele;

arendada ja osutada mehitamata lennuliikluse valdkonnale suunatud ohutust tagavaid
teenuseid ning muid teenuseid, mis vastavad turu ndudlusele ja on majanduslikult
pohjendatud;

toetada Eesti rahvusvaheliste lennuiihenduste toimimist, aidates kaasa riigi ettevotluse
ja turismi arengule ning konkurentsivoime kasvule;

jatkata piirkondlikes avalikes lennujaamades teenuste osutamist ja arendamist, vottes
arvesse Kirdla, Kuressaare, Tartu ning Pérnu lennujaamades kasutajate vajadusi, samuti
teenuste kulutdhusust ja optimaalse teenuste korralduse pohimdtteid, tagades nende
lennujaamade teenuste kittesaadavuse ja toimimise ka juhul, kui see eeldab tdiendavat
panustamist ettevotte teistest tuludest;

osaleda Eesti side, navigatsiooni ja seire (ingl Communication, Navigation and
Surveillance — CNS) tegevuskava koostamisel ning rakendamisel koostdds Euroopa
Komisjoni ja selle asutustega;

panustada Euroopa minimaalse toimevorgustiku (ingl Minimum Operational Network —
MON) loomisse ja koostada ning voimalusel rakendada Eesti vastavat toimevorgustiku
plaani arvestades Shuruumi kasutajate ja lennujaamade vajadusi,

osaleda tehisintellekti kasutamise vOimaluste analuusimisel ATS/ATM teenuse
osutamiseks;

tagada piisavad strateegilised kompetentsid &riithingu teenuste ulatuses, sh ka
turutorgete korral.

3. Tagada elutihtsa teenuse voimekuse olemasolu vastavalt regulatsioonidele:

tagada kriitilise taristu ja objektide turvameetmed vastavalt riigikaitse objekti voi
elutdhtsa teenuse tasemele seatud tingimustele;

tagada kriitilise personali asendatavus ja turvameetmed;

rakendada kiiberkaitse ja -turvalisuse noudeid.



Moodikud:

1) teenuste osutamisega seotud 2025-2029 perioodi iga-aastased tulemuslikkuse kava, EASA
ohutusalase tegevuskava ja Eesti riikliku lennundusohutusprogrammi eesmargid on
taidetud;

2) lennuohutusliku mdjuga juhtumite suhtarv teenuste osutamisel on viiksem kui 44;

3) Ohuruumi lidbilaskevdime on tagatud vihemalt 2025. aasta tasemel ning on olemas valmidus
jark-jargult suurendada Ohuruumi ldbilaskevéimet vastavalt teenuste kasutajate
lisandumisele;

4) 2027. aasta jooksul esitada mehitamata lennuliikluse korralduse drimudel, mis votab
arvesse kasutajate praeguseid vajadusi ning tuleviku nodudlust, tulude-kulude iilevaadet,
ootusi partneritele ja ettepanekuid mudeli rakendamiseks;

5) tdiendava piirililese koost60 vOimaluste drianaliilis on koostatud 2029. aastaks eesmirgiga
leida koostodvoimalusi aeronavigatsiooniteenuste valdkonnas, eelkdige naaberriikidega;

6) mehitamata oOhusdidukite kiitamiseks vajalikud ohutust tagavad ning ndudluspdhised
mehitamata lennuliikluse valdkonna teenused toimivad hiljemalt aastaks 2030.

Finantseesmirgid

Valdkondlike eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesméargid:

1. Kasumlikkus:

= teenuste hinnakujundamisel ldhtub  dritihing eeskdtt Euroopa Komisjoni
rakendusmaéirusest (EL) nr 2019/317;

» finantsplaanide koostamise aluseks oleva omakapitali hinna méiérab omanik igakordselt

tulemuslikkuse kava koostamisel kogu kehtestatava tulemuslikkuse kava 5-aastasele
perioodile (perioodil 2025-2029 on omakapitali hinnaks 7,3%).

2. Efektiivsus:
= dritihingul tuleb keskpikas perspektiivis tagada kuluefektiivsus;

= dritthingu  juhtkonnal tuleb defineerida tegevusvaldkonnale kohased
efektiivsusmoodikud;

» drilthingu juhtkonnal tuleb kindlustada majandustegevus, mis tagab &ritihingu arengu,
kvaliteetsed rahvusvahelised lennuithendused Eestist ning omanikutulu riigile, sh
lennuliikluse toimimiseks vajalike tulemuslikkuse kavas kajastatud riigi kulude katmise.

3. Dividendipoliitika:

= drithingul tuleb tagada optimaalset kapitalistruktuuri tagav stabiilne omanikutulu
(dividend).
= omanikutulu arvestamisel peab aktsionér ldhtuma:

o ICAO kehtestatud nduetest, mille kohaselt ei tohi dividendisumma {iletada riigilt
lennuliiklusteenuse toimimise voimaldamiseks tehtud kulutusi;

4 Siindmuste arv 100 000 operatsiooni kohta.



o Euroopa Komisjoni rakendusmédrusest (EL) nr 2019/317, mille alusel
sitestatakse teenuste {ihised eesmérgid ning tasude kulubaasi alused.

4. Konservatiivsus:

» dritihing osaleb majandustegevuses sektori keskmise vorreldava riskitaseme ja
optimaalse kapitalistruktuuriga;

» optimaalse omakapitali proportsiooni koguvaradest, millest é&ritihing finantsplaanide
koostamisel peab lihtuma, médédrab Rahandusministeerium ,,Riigi osalusega dritihingute,
sithtasutuste ja mittetulundusiihingute koondaruandes®;

= investeeringud kaetakse drilihingu pohitegevuse rahavoogudest, vddrvahenditest,
vajadusel laenukapitali kaasates, kusjuures riikk reeglina omakapitali investeeringuid
arilihingusse ei tee.

Riigi seatavate eesmdrkide tditmise eest vastutavad dritihingu noukogu ja juhatus. Erinevate
eesmdrkide tasakaalustamise ja omaniku huvide pikaajalise kaitsmise eest vastutab dritihingu
noukogu.

Kdesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab osaluse valitseja iile ning
ajakohastab vihemalt igal kolmandal aastal.



